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研究⽀援専⾨⼈材組織のマネジメントにおけるプロジェクト型組織モデルの有効性
検証

Research Project

Project/Area Number 16H00086

Research Category Grant-in-Aid for Encouragement of Scientists

Allocation Type Single-year Grants

Research Field 教育学・教育社会学

Research Institution Kanazawa University

Principal Investigator ⽶⽥ 洋恵   ⾦沢⼤学, 先端科学・イノベーション推進機構, 専⾨員

Project Period (FY) 2016

Project Status Completed (Fiscal Year 2016)

Budget Amount *help ¥300,000 (Direct Cost: ¥300,000)
Fiscal Year 2016: ¥300,000 (Direct Cost: ¥300,000)

Keywords 組織マネジメント / リサーチ・アドミニストレーター / 産学官連携コーディネーター

Outline of Annual Research
Achievements

リサーチ・アドミニストレーター(RA)と産学官連携コーディネーター(CD)が連携して研究⽀援にあたることは、研究の推進に⼤きく寄与する。そのため、両者
の連携を重視した柔軟で効果的な研究⽀援を実現する組織体制・組織マネジメント⽅法として「プロジェクト型組織モデル(以下「本モデル」)」を提案し、その
有効性を検討した。 
本モデルでは、RAとCDが職掌ごとに別々の組織に所属するのではなく、両者が同⼀組織に所属し、プロジェクト単位で混合チームを設置する。本研究では、⼀
部に本モデルを導⼊した⾦沢⼤学のRA・CD組織、先端科学・イノベーション推進機構(FSI機構)を調査対象とし、平成28年4⽉から1年間活動状況を記録した。
その結果、新たに融合研究を⾏う研究チームの⽴ち上げにおいて、本モデルが著しい成果を上げたことがわかった。また、本モデルにおけるマネジメントの困
難さ、具体的には、業務内容およびマネジメント担当者の資質が、本モデルを導⼊した組織のマネジメントの成否に⾮常に⼤きく影響する可能性があることが
わかった。 
同時に⾏った、他研究機関における組織体制調査においては、RA・CDの連携の重要性は認識しているものの、実際に取り組みを進めている組織はごく限られる
ことがわかった。また、取り組みを進めている組織のなかで最も成果をあげている組織が本モデルを導⼊していることがわかった。 
⽐較検討した結果、本モデルは、RA・CD組織において、業務内容とマネジメント担当者の資質によっては⼤きな成功を収め得るため, 導⼊にあたっては、この
⼆点の検証を経る必要性が⾼いことがわかった。なお、本研究の実施期間内では、他のより効果的な組織体制・運営⽅法については⼗分な検討を進めることが
できなかった。RAとCDが⼀貫した研究戦略に基づいて活動し、研究推進に⼤きく寄与しうる組織体制およびマネジメント⽅法を明らかにするためには、さらな
る調査を⾏う必要がある。
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